Пути повышения качества знаний в школе.
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Деятельность заместителя директора по учебной работе является ключевым звеном в управлении качеством образования. Завуч не просто контролирует процесс, а выступает в роли главного технолога, аналитика и мотиватора педагогического коллектива.
Работа заместителя директора, направленная на системное повышение качества знаний, многогранна и носит структурный характер.
1. Аналитико-диагностическая деятельность
· Мониторинг результатов: проведение и глубокий анализ срезов знаний, СОР, СОЧ,  административных контрольных работ.
· Выявление дефицитов: поиск «западающих» тем в учебных программах и профессиональных дефицитов у конкретных учителей.
2. Организационно-управленческая работа
· Внедрение инклюзии: Организация эффективного обучения для детей с особыми образовательными потребностями (ООП).
· Контроль программ: Проверка выполнения практической части учебных планов (лабораторные, проекты, контрольные).
3. Методическое сопровождение педагогов
· Внутришкольное обучение: Организация постоянно действующих семинаров по современным образовательным технологиям.
· Индивидуальные маршруты: Разработка планов профессионального развития для молодых или испытывающих трудности педагогов.
· Посещение уроков: Проведение целевого анализа уроков с последующим конструктивным разбором и рекомендациями.
4. Работа с «группой риска» и одаренными детьми
· Индивидуальная работа: Контроль  за работой со  слабоуспевающими  учащимися.
· Развитие талантов: Координация работы научного общества учащихся, подготовки к олимпиадам и конкурсам.
· Психологическое сопровождение: Организация совместной работы школьного психолога, классных руководителей и учителей-предметников.
5. Контрольно-инспекционная деятельность
· Проверка журналов: Регулярный контроль своевременности выставления оценок, накопляемости баллов и объективности оценивания.
Работа заместителя директора по учебной работе  в среднем (5–9 классы) и старшем (10–11 классы) звеньях имеет принципиальные отличия. В среднем звене фокус смещается на адаптацию и удержание успеваемости, а в старшем — на профилизацию и итоговую аттестацию.
В среднем звене (5-9 классы) главной задачей завуча является предотвращение  возрастного спада успеваемости при переходе из начальной школы и качественная подготовка учеников к первому государственному экзамену в 9 классе. 
· Контроль адаптации в 5-х классах: Организация преемственности. Завуч посещает уроки в сентябре-октябре, проверяет дозировку домашних заданий и соответствие требований учителей-предметников возможностям выпускников начальной школы.
· Профилактика «синдрома 7-го класса»: Мониторинг успеваемости в период подросткового кризиса, когда резко падает мотивация. Завуч координирует работу предметников, психолога и классных руководителей по удержанию качества знаний.
· Предпрофильная подготовка (8–9 классы): Организация курсов по выбору. Завуч формирует сетку часов так, чтобы ученики могли определиться с будущим профилем обучения. 
В старшей школе завуч работает как стратегический менеджер, задача которого — обеспечить максимальные баллы на выпускных/вступительных экзаменах и помочь в профориентации. 
· Управление профильным обучением: Контроль реализации углубленных программ (элективные курсы, индивидуальные проекты
· Жесткий мониторинг качества (внутришкольный аудит):
· Проведение независимых  срезов знаний по экзаменационным предметам (минимум 3 раза в год).
· Графический и статистический анализ динамики каждого ученика 11 класса (рост или падение тестового балла). 
· Собеседования по результатам: Проведение индивидуальных встреч в формате «Завуч – Учитель – Ученик – Родитель» для разбора причин низких результатов пробных тестирований.
· Организация психологического тайм-менеджмента: Завуч совместно со школьным психологом организует для 11-классников тренинги по управлению стрессом и распределению времени на экзамене.
По итогам каждой четверти  мы выполняем глубокий  анализ качества знаний.
Учителя анализируют итоги и заполняют таблицу, в которой конкретно указывают фамилии и причины  понижения  или повышения  оценки. 
На заседаниях  методических объединений обсуждается вопрос повышения качества знаний, где учителя делятся опытом работы, составляют график взаимопосещения уроков и дают друг другу конкретные советы.
Завуч по УР на педагогическом совете информирует о итогах четверти, количестве учащихся с одной «3», «4», классах с низким качеством знаний по конкретным предметам. Выносится решение о постановке классов на внутришкольный контроль. 
С учащимися, имеющими одну или две «3», одну «4»,  проводит беседу с приглашением родителей и учителей предметников лично директор школы.
За три недели до окончания четверти учителя-предметники сдают отчет о проделанной работе со слабоуспевающими учащимися и учащимися,  имеющими одну или две «3», одну «4». 
Большую роль в этой работе играет психолого-педагогическое сопровождение. 
Часто причиной отсутствия роста является не глупость, а психологические барьеры. Завуч координирует работу школьного психолога:
Опытные психологи нашей школы помогают  ученику в составлении личного расписания дня и техникам концентрации внимания. Кроме того, 
 работают  с учениками, которые боятся ошибиться и из-за страха снижают активность на уроках.
Неоценимую  помощь оказывает заместитель директора по воспитательной работе. 
Индивидуальная работа неэффективна без поддержки семьи. Завуч организует  взаимодействие родителей и учителей. 
Классный руководитель   приглашает родителей для беседы с директором или завучем,  после  беседы совместно с психологом составляет для учащегося индивидуальную программу работы. 
Родителям объясняют, что ребенка не «ругают», а видят в нем высокий потенциал и хотят помочь достичь успеха. Просьба к родителям контролировать посещение индивидуальных консультаций, выполнение домашних заданий и соблюдение режима сна/отдыха.
Завуч  по учебной работе держит эту группу учащихся на особом контроле в течение четверти, осуществляет проверку динамики текущих оценок учащихся в электронном журнале (каждые 2 недели).
Если динамики нет, завуч выясняет причины: ученик проигнорировал консультацию или учитель дает задания без учета дефицитов.
 
На протяжении пяти лет в нашей школе наблюдается положительная динамика качества знаний. Однако, ее темпы не высоки. Впереди много кропотливой  работы с надеждой на 
хороший результат. 
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