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В условиях глобализации и возрастающей конкуренции на рынке труда, формирование глобальных компетенций у старшеклассников становится критически важным. Данный проект "Мастерская бизнес-планов" представляет собой инновационный подход к обучению финансовой грамотности, предпринимательству и пониманию глобальных экономических взаимосвязей для учащихся 11 класса. Проект основан на методе Scaffold, обеспечивающем структурированную и поддерживающую среду для разработки реалистичных бизнес-планов.

Учащиеся, работая индивидуально или в командах, проходят через последовательность этапов: от генерации бизнес-идеи и анализа рынка до разработки маркетингового, операционного и финансового планов, а также управления рисками. На каждом этапе предусмотрена поэтапная поддержка (Scaffold), включающая предоставление шаблонов, примеров, онлайн-ресурсов и консультаций экспертов. Использование метода Scaffold позволяет разбить сложную задачу на более простые, управляемые шаги, постепенно уменьшая уровень поддержки по мере приобретения учащимися необходимых навыков и уверенности. Акцент делается на практическом применении знаний, развитии критического мышления и умения принимать обоснованные решения. 

Оценка проектов осуществляется на основе полноты, реалистичности и обоснованности бизнес-плана, качества презентации и умения отвечать на вопросы, демонстрируя тем самым уровень развития глобальных компетенций.

 Проект "Мастерская бизнес-планов" способствует формированию у учащихся не только hard skills в области бизнеса и экономики, но и soft skills, такие как коммуникация, работа в команде, креативность и адаптивность, необходимые для успешной карьеры в глобальном мире. 
Использование инструментов Scaffold при разработке учебных занятий дает возможность четко увидеть какие компетенции должны быть сформированы, и какие придется развивать или совершенствовать учащимся при выполнении заданий.

При реализации данного проекта используется метод проектно-ориентированного обучения. Который поможет обучающимся развить знания и навыки через проект, основанный на реальных вызовах и проблемах, которые имеют значение для них. Это придаст обучению целенаправленность и стимулирует самостоятельность обучающихся.
Давайте посмотрим, как это я сделала.
Цель: Разработать полноценный бизнес-план, демонстрирующий понимание глобальных экономических процессов, принципов финансовой грамотности и предпринимательства, используя метод Scaffold для систематической и поддерживаемой работы.

Концепция: Превращаем урок в "мастерскую", где ученики создают собственные бизнес-планы, получая необходимые инструменты и поддержку на каждом этапе. Акцент на практическом применении знаний и формировании уверенности в собственных силах.
Ключевой элемент Scaffold: Разбор сложной задачи (создание бизнес-плана) на более мелкие, управляемые части, с предоставлением временной поддержки, которая постепенно убирается по мере продвижения ученика.

Шаг 1: Зажигаем идею – Генерация и отбор (2 урока)
Учащиеся использую инструмент «Сквозные компетенции» (решение проблем, работа в команде, навыки коммуникации и переговоров, аналитические навыки, креативность, навыки межкультурного общения, критическое мышление) определяют: какие из предложенных им необходимы, какие сформированы, над какие надо развивать.
Решаем поставленную задачу: Сгенерировать минимум 3 бизнес-идеи и выбрать одну для дальнейшей разработки.

Используя инструменты Scaffold: работаем с инструментом карточки «Предпринимательские компетенции», е.4 «оценка идей». Учащиеся выбирают из предложенных 15 необходимые для выбора бизнес-идеи. Техники креативного мышления (мозговой штурм, метод SCAMPER (https://4brain.ru/blog ), шаблоны для быстрого описания идеи (elevator pitch) (https://www.masterplans.ru/!Library/shablon-biznes-plana/12/ , https://asana.com/ru/resources/elevator-pitch-examples ).
Ресурсы:

· Примеры успешных и неуспешных стартапов (глобальные и местные).

· Рейтинги перспективных отраслей (с учетом глобальных трендов, например, устойчивое развитие, технологический прогресс).

· Критерии оценки идеи (потенциал, реализуемость, соответствие личным интересам).

Результат: Учащиеся выбрали и обосновали бизнес-идею с четким описанием.

Шаг 2: Кто наш клиент? – Исследование рынка и целевой аудитории (3 урока)
Задача: Определить целевую аудиторию и провести анализ рынка для выбранной идеи.

Используем инструмент Scaffold: Метод оценки. Обучающие используют разные медиа-технологии, позволяющие им предоставить доказательства. А так-же используют: опросы, интервью, анализ данных, шаблоны для создания портрета целевого клиента (https://visme.co/blog/ru/портрет-клиента), SWOT-анализ (https://csrhub.blog/ru/swot-analiz-kak-i-pochemu-vy-dolzhny-provesti-swot-analiz-vashego-biznesa ). 

Формирование предпринимательских компетенций е.1 «выявление возможностей» осущесвляется через взаимосвязь цифровой компетенции d.1 «поиск информации и цифрового контента», d.2 «оценка цифрового контента» и компетенции в области устойчивого развития g.5 «критическое  мышление».  
Ресурсы:

· Ссылки на статистические данные и отчеты о рынке (глобальные, региональные, локальные).( https://skillsetter.io/blog/resources-stats )
· Примеры исследования целевой аудитории, удачные рекламные кампании. (https://www.salesforce.com/company/analyst-reports/#!page=1 )
· Руководство по проведению онлайн-опросов и анализу данных. (https://www.testograf.ru/ru/blog/kak-podgotovit-i-provesti-onlain-opros )
Результат: Учащиеся подробно описали целевую аудиторию, анализ рынка и указали конкурентную среду.
Шаг 3: План захвата – Маркетинговая стратегия (2 урока)
Задача: Разработать маркетинговую стратегию для привлечения и удержания клиентов.

Используем инструмент Scaffold: карты е.3 «Видение» (представление будущего, чтобы направить усилия и воплотить идеи в реальность) е.13 «Работа с неопределенностью, неоднозначностью и риском). 
Ресурсы: 
· Модель 4P (Product, Price, Place, Promotion) (https://www.calltouch.ru/blog/chto-takoe-4p-v-marketinge-i-kak-eta-konczepcziya-sposobstvuet-uluchsheniyu-prodazh/ ), SMM-план, контент-план (https://sendpulse.com/ru/blog/smm-strategy ).

· Примеры успешных маркетинговых кампаний (разных масштабов).
· Руководство по созданию эффективного сайта/лендинга. (https://naje-s.ru/blog/etapy-sozdaniya-lendinga )

· Обзор популярных инструментов интернет-маркетинга. (https://sendpulse.com/ru/blog/internet-marketing-tools )
Результат: Маркетинговый план с описанием каналов продвижения, ценовой политики и стратегии контента.

Шаг 4: Механизм работает – Операционный план (2 урока)
Задача: Описать процесс производства/оказания услуг, необходимую инфраструктуру и команду (должностные инструкции).

Используем инструменты Scaffold: в основе лежит формирование предпринимательских компетенций карты е.12 «планирование и управление», а так же е.10 «мобилизация других людей» и е.14 «работа с другими людьми»
Поддержка:
· Примеры операционных планов для разных видов бизнеса. (https://leadstartup.ru/operativnoe-planirovanie-primery )
· Шаблоны для описания логистики и управления запасами. (https://creately.com/diagram/example/WdQ6VXVpNFv/shablon-blok-shemy-sistemy-upravleniya-logistikoj )
· Советы по поиску поставщиков и заключению договоров. (https://platrum.ru/blog/kak-rabotat-s-postavshhikami-instrukcija-i-lajfhaki )
Результат: учащиеся составили схему производственного процесса с описанием процессов, инфраструктуры и управления персоналом (команда и должностные инструкции).
Шаг 5: Деньги любят счет – Финансовый план (3 урока)
Задача: Составить финансовый план, включающий прогноз доходов и расходов.

Используем инструменты Scaffold: Работа строиться на основе предпринимательской компетенции карты е.9 «финансовая и экономическая грамотность».
Инструменты: Шаблоны для создания бюджета, калькулятор расчета безубыточности, формулы расчета финансовых показателей. (https://pro1c.kz/articles/byudzhetirovanie-/tochka-bezubytochnosti-i-marzha-bezopasnosti-chto-eto-kak-rasschitat-i-dlya-chego-nuzhny-/ )
Поддержка:
· Примеры финансовых планов. (https://www.moedelo.org/club/upravlencheskiy-uchet/finansovyy-plan-predpriyatiya )
· Онлайн ресурсы для анализа финансовых рынков.
· Консультации экспертов по финансовому планированию (приглашенные председатель Регионального совета деловых женщин Восточно-Казахстанской области. Березинской-Абиловой Е.Н.).
Результат: Финансовый план с прогнозом доходов и расходов.
Шаг 6: Подстраховка – Анализ рисков и план действий (1 урок)
Задача: Определить потенциальные риски и разработать план по их минимизации.

Используем карту Scaffold е.13, е.5 «этическое и устойчивое развитие».
Инструменты: Матрица рисков, чек-лист для оценки рисков.

Поддержка:
· Примеры рисков, встречающихся в разных видах бизнеса. (https://www.tadviser.ru/index.php )
· Руководство по разработке плана управления рисками. (https://www.advanta-group.ru/blog/kak-razrabotat-effektivnyj-plan-upravlenia-riskami-proekta/ )
Результат: Анализ рисков и план действий по их минимизации.

Шаг 7: Презентация инвестору – Защита бизнес-плана (1 урок)
Задача: Представить бизнес-план комиссии и убедить в его жизнеспособности.

Используя методы оценки Scaffold «обратная связь от сверстников» и «самоанализ» учащиеся обмениваются мнениями и оценивают себя в соответствии с установленными критериями оценки. Данный вид работы развивает у учащихся личностные, социальные компетенции l.1 «саморегуляция», l.5 «коммуникация», l.6 «сотрудничество» и l.7 2мышление роста».
Инструменты: Рекомендации по созданию презентации, тайминг для выступления.

Поддержка:
· Тренировочные презентации с обратной связью.

Результат: Устная защита бизнес-плана перед классом и родителями.

Таким образом, данный подход превращает процесс создания бизнес-плана в увлекательную и практическую "мастерскую", где ученики получают необходимые инструменты и поддержку, но при этом активно учатся самостоятельно решать задачи и принимать решения. Акцент на уверенности в собственных силах и применении знаний способствует формированию глобальных компетенций и предпринимательского мышления. "Scaffold" здесь - это не просто структура, а инструмент, помогающий ученикам расти по мере выполнения проекта.

