ПЛАН РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ КАК ФАКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ И ЛИЧНОСТНОЙ САМОРЕАЛИЗАЦИИ ПЕДАГОГОВ

Турлубекова Б.Ж.,
КГУ «Имантауская средняя школа»
с.Имантау

Мақалада мектептің даму жоспары ұстаздардың кәсіби өсуін ұйымдастырудың құралы ретінде қаралады.
В статье рассматривается план развития школы как инструмент организации профессионального развития педагогов.
The article considers the school development plan as a method for organizing the professional growth of teachers.

Современная глобализация, быстро меняющиеся реалии требуют от школы все новых подходов в деле воспитания и развития подрастающего поколения. Особо остро стоит вопрос поиска улучшения результатов обучения, методов достижения высоких результатов обучающимися, что станет гарантом готовности ребят к жизни в высокотехнологичном и научном обществе. Именно поэтому требуются школьные лидеры нестандартно мыслящие, коммуникабельные, энергичные, способные принимать решения, сплотить коллег вокруг общей цели для достижения поставленных целей. Школьные лидеры, сегодня это локомотивы изменений в пользу профессионального развития педагогов и, как следствие улучшение качества обучения учащихся, то к чему стремиться образование. Лидерство служит катализатором для реализации потенциальных возможностей, которые уже существуют в школе. Школьный лидер сегодня – это человек, который знает стратегические подходы управления развитием школьной практики, понимает, как организовать профессиональное сетевое сообщество внутри школы и за ее пределами, умеет создать организационную культуру школы, занимается собственным развитием, поддерживает и мотивирует сотрудников к саморазвитию. (1, стр.4). Одним из современных подходов управления является создание командой активных сотрудников Плана Развития Школы.
 План развития школы это «управленческий инструмент, который является результатом работы всего педагогического коллектива, основанный на тщательном анализе потребностей всех заинтересованных лиц и служит для развития организационной культуры школы в течение определенного периода времени» (1, стр.4). Мероприятия, планируемые в Плане Развития Школы, позволяют создать систему повышения квалификации учителей и, как следствие улучшить обучение детей, сделать продуктивным труд педагогов. Процесс создания Плана можно разбить на следующие этапы:
· Аудит;
· Формулировка приоритетов развития школы;
· Составление плана действий; 
· Эвалюация процесса;
· Анализ результатов.
Разобраться в данном вопросе мне помогли курсы для директоров образовательных учреждений в «Центре педагогического мастерства» в г. Нурсултан. Программа вышеуказанных курсов направлена на улучшение качества управления школой, опираясь на современные методы руководства, учат делегировать, распределять полномочия, мотивировать сотрудников на достижение результата. Центральное место в программе курсов занимало создание Плана развития школы его реализация и  эвалюация. 
Создание эффективного Плана Развития начинается с изучения текущей ситуации в школе. Необходим качественный мониторинг ситуации, с определением приоритетных задач на конкретный момент. С этой целью в школе было проведено анкетирование всех участников образовательного процесса: администрация, учителя, обслуживающий персонал, учащиеся и их родители. Анализ данных выявил проблемы, о которых я раньше никогда не задумывалась! Фокусируя внимание на профессиональном развитии педагогов, мы совершенно забываем о потребностях детей и их родителях, оказалось что «голос ученика» и «голос родителей» мы практически не принимаем во внимание, эти цифры буквально «кричали», требуя обратить взор на себя. Важным моментом при анализе данных и формулировании приоритетов развития является искренность, принять результаты опроса как есть, без субъективного пристрастия. Нельзя, например, считать, что кто-то из респондентов ответил «не правильно», вы получили данные и их необходимо обработать, не стоит их приукрашивать или переделывать – это искажение фактов, что не выявит проблему, над которой необходимо работать коллективу.  
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Следующий этап работы команды развития школы – сформулировать приоритеты развития школы. С этой целью каждый проблемный вопрос необходимо переформулировать в приоритет развития школы. Ниже в таблице приведены примеры «вопрос-приоритет»
	Проблемный вопрос
	Возможный приоритет

	Как ежедневный анализ учителя работы в классе будет способствовать улучшению уроков?
	Саморазвитие педагогов (рефлексия учителя).

	В какой мере развитие лидерских навыков  педагогов будет способствовать развитию лидерских навыков учащихся?
	Развитие организационной культуры  школы.
Развитие лидерства и управления.

	Как включение педагогов школы в Исследование в действии будет способствовать развитию само/взаимооценивания учащихся?  
	Развитие методов оценки. 
Саморазвитие педагогов  Исследование урока.



Приоритет сформулирован, теперь необходима работа команды в планировании мероприятий, направленных на достижение  задач, согласованных с приоритетом развития школы. На этом этапе важно знать, что чем план подробнее, тем он лучше. Учителя школы должны быть оповещены о планируемых мероприятиях, их сроках проведения, это необходимо для того, чтобы педагоги могли планировать свою деятельность и принимать участие в данных мероприятиях. В Плане Развития Школы рекомендуется распределить сроки и ответственного, за каждое мероприятие, важно также своевременное доведение до сведения ответственного его обязанности, и обсудить в какой форме будет проведена запланированная деятельность педагога. Существует много вариантов структуры Плана развития школы, можно составить его по срокам, можно по стандартам директора, можно по категориям участников изменений в школе. 
План развития школы на основе категорий участников изменений
	№
	Мероприятия 
	Цели 
	Сроки 
	Ответственные 
	Участники 
	Мониторинг 
	Результат 

	Саморазвитие директора школы 

	1
	
	
	
	
	
	
	

	Работа с командой развития школы

	
	
	
	
	
	
	
	

	Менторинг 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Коучинг 

	…
	
	
	
	
	
	
	


Желательно, чтобы План Развития Школы был опубликован на сайте школы, что повысит ответственность за его выполнение. Для оценивания качества Плана Развития составляется план эвалюации, в котором определяются критерии успеха, ожидаемый результат, фокус на будущее. Разработанные критерии успеха не могут содержать слова «хорошо», «понравилось», «эффективный», так как это больше субъективные суждения, лучше если они выражены в цифрах, так их реальнее оценить. После реализации запланированного мероприятия или процесса определить результаты изменений, то, что получилось в итоге. Возможно для этого потребуется провести повторный аудит, или анкетирование, для оценивания качества проведенных изменений. Процедура оценивания включает в себя сравнение результатов с критериями оценивания, тогда вы получите объективную критическую рефлексию по внедряемым изменениям.  
Примерный план эвалюации Плана Развития Школы 
	Приоритет развития
	Критерий успеха
	Результат 
	Фокус на будущее

	Профессиональное развитие учителей 
	В школе создана система повышения квалификации учителей 
	Создана структура, в которой объединены в одну систему коучинг, менторинг, Исследование урока. 
	Саморазвитие учителей необходимо систематизировать и координировать 

	Взаимодействие с родителями
	Создан Попечительский совет; 1 раз в четверть проводится опрос родителей по оценке качества обучения; не менее 70% родителей вовлечены в сетевое сообщество. 
	Зарегистрирован Попечительский совет; создана команда по проведению мониторинга родительского мнения.
	100% родителей привлечь к участию в школьных мероприятиях; создать инструменты получения обратной связи от родителей. 

	Мотивация учащихся 
	Все учителя используют  интерактивные и инклюзивные методы организации урока; в школе создана система тьюторства. 
	100% учителей прошли обучение на внутришкольных или внешних курсах повышения квалификации и систематически используют новые подходы в педагогической практике. Результат достигнут с помощью процессов менторинга, коучинга и Исследования урока
	Учителя разрабатывают планы уроков, которые направлены на повышение мотивации учащихся как на главный фокус внимания через формативное оцениваниеи применение новых подходов.



Как видно из представленного примера, в критериях описывается то, к чему стремимся, в результатах, что получили на самом деле, в колонке «фокус на будущее» описывается, что необходимо доработать. Заполнение данной таблицы позволит определить следующие задачи, для развития педагогической практики в школе. 
Таким образом, План развития школы позволяет увидеть реальное положение дел в школе, помогает системно подойти к решению выявленных проблем, помогает вовлечь членов коллектива в процесс внедрения изменений для достижения результатов, использовать скрытый потенциал работников, мотивировать их, так как они станут непосредственными участниками изменений в школе. Кроме этого этот подход полностью соответствует принципам распределенного лидерства, когда каждый участник знает зону своей ответственности, верит, что его мнение важно, учится анализу и принятию решений в соответствии с возложенными на него обязанностями. Как показывает мировая практика успешных организаций и компаний,  эффективно именно распределенное лидерство когда мнение каждого члена коллектива важно и оно учитывается. 	 
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