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            Роль наставничества в эффективной поддержке молодых педагогов
        Наставничество как подготовка молодых людей  к практической работе в различных отраслях производства, образовании, медицине и других сферах жизнедеятельности уходит корнями в глубокое прошлое. Еще древнегреческие  философы, начиная от Сократа и Платона считали, что  сотрудничество между  наставником  и подопечным, является главным  условием становления молодого  работника.  С точки зрения современной европейской теории образования, наставник – человек, обладающий определенным опытом и знаниями, высоким уровнем коммуникации, стремящийся помочь своему подопечному приобрести опыт, необходимый и достаточный для овладения профессией [1,2]. 
	Учитель Дмитриев А.В. знакомится с работой Кунделика


[image: C:\Users\User\Desktop\наставничество\IMG-20210426-WA0066.jpg][image: ]Существует мнение, что в настоящее же время  обучение молодежи в вузах свелось, по сути, только к передаче знаний и формированию умений эти знания применять на практике, т.е. только к учебному процессу; о формировании и становлении личности студента как профессионала и гражданина речь, к сожалению, не идет [ 1,3]   Отмечается, что если  студенты прошлых лет были более коммуникабельны, то современной молодежи достаточно телефона с интернет-доступом для того, чтобы общаться со всем миром, «живое» общение перестало быть необходимостью, а для некоторых индивидов стало «в тягость» [ 1,4 ]  Поэтому  вопрос  о наставничестве приобретает особую актуальность. В основе деятельности наставника лежит восполнение того или иного образовательного дефицита сопровождаемого, знакомство с нормативно-правовыми  документами в области образования, подготовка и реализация  ученических проектов и других немаловажных факторов  необходимых для становления молодого 
	Беседа с учителем Коротиной  Д.А.


В Приказе Министра образования и науки Республики Казахстан от 24 апреля 2020 года № 160 утверждены Правила организации наставничества и требований к педагогам, осуществляющим наставничество. Являясь педагогом- исследователем , в течение 3 лет я осуществляю наставничество над учителями  английского языка в   школе. В 2013 году я прошла  обучение в ЦПМ  по программе 2 уровня (коучинг и менторинг) и , следовательно,   имела определенное представление об основных направлениях моей деятельности  в качестве наставника. Категория  «Ментор» ( наставник) заимствована из греческой мифологии: перед тем как  отправиться в свое путешествие, Одиссей оставил  своего маленького  сына Телемаха на попечение близкого друга Ментора. С тех пор имя Ментора стало  нарицательным и дается доверенным лицам, готовым делиться своими знаниями с менее опытным человеком в условиях взаимного доверия. [ 2,232]    В 2021-21 учебном году  я являлась наставником учителя Коротиной Дианы Александровны, в 2021-22 учебном году - Бузь Анастасии Александровны,  в 2023-24 [image: C:\Users\User\Desktop\офтальмология\7b4bc36b-bb78-4199-ad32-5296c78bc60a.jfif]учебном году - учителя Дмитриева Артема  Витальевича.  Коротина  Д.А. и Бузь А.А.  являются выпускницами колледжа КАСУ   и  преподают английский язык в начальной  школе, а выпускник  ВКГУ имени  С.Аманжолова Дмитриев А.В. вместе со мной  преподает в параллели 8-х классов.  В настоящее время  Коротина Д.А и Бузь А.А. получают дополнительное  высшее образование, а Дмитриев А.В. обучается в магистратуре.
	Изучение структуры урока  с Бузь А.А.


[image: ]      Общеизвестно, что  при подборе молодых специалистов важно значение придается наличию необходимой базы знаний, уровня мобильности, стрессоустойчивости, обучаемости, которые повлияют на эффективность деятельности коллектива организации. [3,55]  В первый день знакомства с ними я рассказала о себе, заочно ознакомила их с педагогическим коллективом, остановилась на  особенностях нашей школы, составе контингента  учащихся, запросах родительской  общественности,  показала учебные  классы , наличие технических средств  обучения, графике работы  библиотеки  и столовой, то есть  в целом ознакомила с режимом  работы  учебного заведения.
      Наиболее сложным моментом  для молодого  педагога является  адаптация  к условиям работы в школе, в первую очередь, построить  качественные взаимоотношения в коллективе учителей и  учащихся. В целях адаптации к новой среде  учителям было предложено пройти тест – опросник «Стиль поведения в конфликте» (К. Томас)  для изучения личностной предрасположенности к конфликтному поведению, выявления определенных стилей разрешения конфликтной ситуации, а также 
	Психолог Иванова С.А. дает рекомендации учителю Бузь А.А.


опросник КОС Федоришина Б.А.  по оценке коммуникативных и организаторских склонностей. Тестирование проводила школьный психолог Иванова  С.А.  Данные методики  использовались в качестве ориентировочной для изучения адаптационных и коммуникативных особенностей личности, стиля межличностного взаимодействия.
        В целом данные диагностики показали  что молодые  педагоги способны решать конфликтные ситуации посредством нахождения общего решения, полезного для обоих сторон коммуникативного процесса, умеют работать в команде и нацелены на плодотворное сотрудничество. После проведения исследования и  интерпретации ответов были даны необходимые рекомендации учителям в случае возникновения  конфликтных ситуаций и  дальнейшему развитию коммуникативных  навыков.  Вместе с тем,  несмотря на стремление молодых учителей избегать конфликты и желание найти компромиссное  решение, это  не должно  приводить, с одной стороны,  к избыточной  авторитарности со стороны наставника, а с другой, к излишней гиперопеке  [ 4,10].  
    Молодые учителя  должны проявлять достаточную самостоятельность  в практике  преподавания, задача наставника наблюдать за деятельностью подопечного. Именно поэтому  в планах наставничества  предусмотрено ежемесячно по 4 взаимопосещения  уроков как со стороны наставника, так и со стороны подопечного учителя. Совместное обсуждение посещенных уроков способствует укреплению  взаимпонимания  между наставником и подопечным, стремлению избегать повторные ошибки и недочеты.  Большое значение для становления молодого педагога имеют сотрудничество не только с наставником , но и другими коллегами. С этой точки зрения большое значение для совершенства практики имеют  проведение  «Lesson Study» и «Исследование в действии». При их проведении на протяжении ряда уроков учителя разных  обмениваются мнениями,       
консультируют друг друга, ведут записи наблюдений  за учениками, берут  у учащихся  интервью. Объединенные общей целью учителя лучше узнают позицию своих молодых коллег, что способствует в конечном итоге социализации  молодого  педагога в коллективе, упрочению его позиции. 
	Индивидуальный коучинг с Коротиной Д.А в период дистанционного обучения.


[image: C:\Users\User\Desktop\офтальмология\9550ef1f-be97-4ae2-ad41-76d9a3cc2145.jfif] [image: C:\Users\User\Downloads\fdcb2357-e63d-4da7-829a-7bddda5c461a.jfif]      Скорость вхождения и адаптации молодых работников в новую для них среду во многом зависит не только от уровня мотивации и личностных особенностей данной категории лиц, но и от уровня организации работы на данном предприятии. Нужно отметить, что в  период дистанционного  обучения основная связь с подопечным учителем Коротиной Д.А. осуществлялась через консультации и беседы  в  ЗУМе.  При посещении   дистанционных уроков во вторых классах  было заметно, что молодой педагог испытывает  трудности  в стимулировании коммуникативной  деятельности учащихся на уроке, когда  деятельность  учителя сводится к монологу на уроке. В целях оказания методической помощи учителю был проведен индивидуальный  коучинг на тему «Барьеры, препятствующие  в дистанционном обучении», а также рекомендована специальная литература с набором  активных стратегий обучения с учетом  возрастных особенностей  учащихся младшего школьного  возраста. Роль учителя наставника сводится не только к области предметных знаний, но и приобщения подопечного  учителя  к воспитательной и внеклассной работе. Как правило,  молодые учителя в первый год работы не имеют классного руководства и ограничиваются только преподаванием предмета. В плане наставничества есть  отдельные мероприятия,  связанные с вовлечением подопечного  в воспитательные мероприятия, а именно изучение личных дел и  психолого-педагогических диагностик  учащихся, составление социального паспорта класса, планирование  классных часов и т.д. Изучение личности современного ученика , рост числа  учащихся с особыми потребностями, возрастание роли инклюзивного обучения требует  от современного учителя гибкости, умения быстро распознавать потребности ученика и найти соответствующий подход. Именно поэтому  молодой учитель должен установить тесный контакт с классными руководителями классов, в которых он работает. Роль наставника состоит в том, чтобы наладить эти контакты. Вместе с тем, недостаточно одной практики, нужно изучать еще и специальную педагогическую литературу. В частности, всегда обращаю внимание своих подопечных изучить теорию множественного интеллекта Говарда Гарднера [2,172] и при проведении урока  разнообразить задания  с учетом индивидуальных и возрастных особенностей учащихся.    
	Выступление Коротиной Д.А. и Бузь А.А. на заседании МО


Многие теоретические труды по образованию взрослых в современной  науке, основаны на гуманистической                        психологии, где основное внимание уделяется роли человеческого потенциала в его развитии. Эмоциональный  и субъективный мир  предполагает личную свободу, выбор, мотивацию и чувства.  Широко известная пирамида мотивации Абрахама Маслоу  как раз и рассматривает личностную самореализацию как вершину  процесса развития  человека. [ 2,207] В конце учебного года  на заседании методического объединения учителей общественно-гуманитарного  цикла  подопечные учителя дают отчет о проделанной работе   и выступают с тематическими докладами. На этих заседаниях наглядно  видна динамика профессионального роста молодых учителей. Со своей стороны педагог-наставник  тоже выступает с отчетом о проделанной работе. 
              Подводя итог вышесказанному деятельность молодых педагогов в первый год                                                                                       
[bookmark: _GoBack]работы можно охарактеризовать в виде  следующего SWOT-анализа
	Strengths:             Учитель
1)приобретает   навыки и опыт  в составлении поурочных планов, умеет вести всю необходимую документацию, осуществлять классное руководство учащимися;                                                          
2)умеет составлять суммативные задания, самостоятельно разрабатывает  критерии и дескрипторы к заданиям ;                          
3)применяет на практике современные педагогические исследования, включая Lesson Study;                                                                                                                                                                                                                     
	Оpportunities
1)разнообразить формы работы с учащимися, с акцентом на групповом взаимодействии детей на уроке;
2)участвовать в олимпиадах по предмету, конкурсах педагогического мастерства;
3)сотрудничать со школьным психологом по изучению психолого-педагогической  диагностики учащихся; 
                             


	Weaknesses: 1)увеличить количество взаимопосещений уроков у других учителей;
2)осуществлять руководство научно-исследовательской работой учащихся;
3)привлекать учащихся начальных классов к участию в онлайн  предметных олимпиадах;

	Threats: чрезмерная занятость учителя в период сессии, когда нужно совмещать учебу в университете с преподаванием в школе.


Таким образом, наставничество является необходимым условием для становления молодого педагога и является одним из приоритетов государственной  образовательной  политики. Наставник оказывает не только педагогическую поддержку, но и заполняет образовательный дефицит, а также способствует психологической адаптации подопечного учителя в коллективе.
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